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Material zum IG WBS-Workshop vom 8. August 2017 aus 
einem UB-internen Kaderworkshop zum Thema



Tagungen / Veranstaltungen / Kontakte

> Veranstaltung «Modernes Hochschulmanagement» Nov. 
2016: Thema MA-Entwicklung (Bsp. PHZH und ETH Zürich)

> IFLA WLIC 2016, Section CPDWL (Continuing Professional 
Development and Workplace Learning) > Guidelines / 
Richtlinien)

> Bibliothekartag 2017 div. Sessions und Vorträge, Kontakte

> Intranet-Fortbildungsdatenbank UB Basel (Demo 17.7.17)

> Veranstaltung «Organisationsentwicklung in unsicheren 
Zeiten» Managementkommission dvb/VDB 7.9.17

> Weiterbildung «Lebenslanges Lernen im Beruf: Individuell, 
virtuell, informell?» 20.9.17
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https://www.berinfor.ch/hochschulmanagement_2016/referate/index.html
https://www.ifla.org/publications/node/10532
https://www.ifla.org/files/assets/cpdwl/guidelines/ifla-guidelines-for-continuing-professional-development-de.pdf
https://opus4.kobv.de/opus4-bib-info/solrsearch/index/search/searchtype/simple/start/0/rows/10/query/personalentwicklung/sortfield/score/sortorder/desc/yearfq/2017
http://www.bibliotheksverband.de/fileadmin/user_upload/Kommissionen/Kom_Management/Publikationen/Info_RoundTable2017.pdf
https://www.bsb-muenchen.de/babcaldetail/?tx_cal_controller%5Btype%5D=tx_cal_phpicalendar&tx_cal_controller%5Buid%5D=278


Literatur
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https://rd.springer.com/book/10.1007%2F978-3-658-16213-9
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https://rd.springer.com/book/10.1007/978-3-658-16213-9


Darin: Kap. 6.5.4 Personalentwicklung
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Darin: Kap. 6.5.4 Personalentwicklung
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> MA tragen Hauptverantwortung für berufliche Weiterbildung 
und Kompetenzerweiterung

> Arbeitgebende sind verantwortlich für Bereitstellung von 
PE-Programmen und Unterstützung der Weiterbildung 
z.B. (= Best Practice):
− Benennung einer verantwortlichen Person
− Grundlegende Einführung für neue MA
− Dokumentation von WB-Teilnahmen
− Bereitstellung von 0.5-1% des Budgets für PE
− 10% der Arbeitszeit für Weiterbildung, informelles Lernen, Arbeit 

in Berufsverbänden, Veröffentlichungen
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http://sfx.metabib.ch/sfx_locater?sid=ALEPH:DSV01&genre=book&isbn=978-3-11-027944-3
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http://sfx.metabib.ch/sfx_locater?sid=ALEPH:DSV01&genre=book&isbn=978-3-11-027944-3


darin: G. Beger: «Personalentwicklung. 
Neue Aufgaben und „altes“ Personal»
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D. Nürnberger: Allg. Herausforderungen an 
das Personalmanagement in Bibliotheken

„Wie soll unsere Bibliothek in 5 Jahren aussehen? Wie bilden wir 
unsere Strategie personaltechnisch ab? Welche Schwerpunkte 
entwickeln wir weiter? Welche Kompetenzen benötigen wir dazu? 
Haben wir Menschen mit diesen Kompetenzen im Haus, müssen/ 
können wir sie heranbilden oder müssen wir sie von außen 
einwerben?“  > Diese Fragen strukturiert angehen!

4 Schwerpunkte: 
> Führungskräfteentwicklung
> Talentmanagement/Kompetenzmanagement
> Change Management/Strat. Belegschaftsplanung/Demographie
> Attraktivität als Arbeitgeber/Mitarbeiterbindung
Fort- und Weiterbildung, Gesundheitsmanagement an 2. Stelle 
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Vorhandene PE-Massnahmen an der UB Bern

> Ausbildung Lernende und WiBis
> Unterstützung von externen Weiterbildungen 
> Internes Weiterbildungsprogramm (geplant und organisiert 

von einer Arbeitsgruppe) 
> UB-Foren (Veranstaltungen für alle MA in Form eines 

Marktplatzes mit Infoständen zu jeweils 4 Themen) 
> Sandwich-Sessions (offene Veranstaltungen zu Tagungen 

etc.)
> Unterstützung von Tagungs-/Kongressteilnahmen 
> MAGs mit Kompetenzmodell Kanton Bern (inkl. 

Kompetenzkarten)
> Nachfolgeplanung: Listen Pensionierungen, MA mit Potenzial
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Vorhandene PE-Massnahmen an der UB Bern

> Interne Stellenausschreibungen
> Austrittsgespräche
> MA-Befragungen (Uni)
> Personalkommission 
> Mitarbeiter/innenaustausch in der UB Bern
> Ideendatenbank / Prämierung von Ideen
> Intranet (inkl. Abomöglichkeit von Mitteilungen anderer Abt.)
> Gesundheitsförderung: UB-interne Angebote, Unisport
> Familienfreundliche Arbeitsbedingungen, Teilzeitarbeit, Home 

Office
> PK-Anlass, Teamanlässe, Weiterbildungsexkursionen
> Führungsleitsätze 
> …
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